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RELATORIO E CONTAS DA DIRECCAO
EXERCICIO DE 2004

Para a elaboracéo deste relatdrio foram considerados o Baango Anditico, a Demonstracéo
de Resultados Anditica, bem como, o Balancete Andlitico, referentes a 31 de Dezembro de
2004. A fim de estabelecer uma trgectdria da evolucdo da performance econdmica e
financeira da Cooperativa foram, iguamente, tomados como referencia o Balango e a
Demonstracéo de Resultados do exercicio de 2003.

De sdientar que a execucdo do exercicio de 2004 foi acompanhada pelo trabaho de Revisio
de contas, redizado pdo Dr. Antoénio Z6zimo. Verificou-se a necessidade de melhorar a
afectacéo a0 exercicio dos valores recebidos dos projectos em curso, facto a ter em
cons deracdo aguando da comparacéo com as Demonstragoes financeiras de 2003.

1- BALANCO ANALITICO

ACTIVO

Andlisando, em primeiro lugar, o0 Baango Anditico de 2004 e, comparando-o com o Balango
do ano anterior, verificase que o vaor do activo liquido sofreu um aumento de 9,9%,
resultado de um acréscimo de 157,8% do activo fixo e de um decréscimo de 2,1% do valor
activo circulante.

Observando, mais detdhadamente, as rubricas que compdem as contas do Activo Fixo
verificase que o valor do Imohilizado Liquido passou de €60.866,19, (em 2003) para

€156.937,16, em 2004. As amortizagBes foram redlizadas de acordo com as taxas definidas
legdmente.

A conta 421 — Terrenos e Recursos Naturais reflecte a aquisicdo de um terreno em Pamela,
na freguesia do Poceiréo, no valor de €94.771,60, redizada no inicio de 2004. De salientar
gue o vaor congtante nesta mesma conta em 2003 reflectia o vaor do terreno de Bissau

regularizado este ano, tendo sido considerado como custo do Projecto, estando espelhado na
conta 62298.44 — Construcéo do Centro de Apoio da Guiné Bissau., pois a propriedade sera
trandferida para a Guiné Bissau no fim do projecto.

Ao longo deste exercicio redizaram-se dguns investimentos. 2 computadores portétels paraa
Guiné, no &mbito do Projecto 30-280 — Pdavras para 0 Desenvolvimento; 1 Toyota Hiace, 1
impressora e um gravador, no ambito do Projecto 40-258 — Criangas de Rua na Guiné
Bissau; 1 mota Honda e 1 PC portétil, para o Projecto 40-268 — Recongtruir Timor e 1
secretaria + cadeira, 1 impressora / fax, 1 video — projector, 1 PC portétil e 1 PC Desktop
para Odemira, no ambito do Projecto Estevall..

Durante este Ultimo ano néo foram redizados investimentos financeiros, assm nesta conta a
rubrica Empresas associadas regista um valor de 3.990,38€, resultado da participacdo da
INDE no capital da empresa PROREGIOES; o vaor de 99,76€, da rubrica Titulos e outras
aplicagbes financeiras diz respeito a participacéo de capital na Caixa de Crédito Agricola
Mutuo.
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O decréscimo de 2,1% do vaor do Active Circulante resulta da reducéo em 76,8% do
vaor das disponibilidades monetarias (Depdsitos Bancarios e Caixa), a 31-12-2004, da
aplicacdo de €13.843,21 em aplicagbes de tesouraria, nomeadamente Fundos Montepio
Geral Acgles, (€9.272,55) e Fundos Multi Gestéo Equilibrada Montepio Gerd, (€4.571,16)
e do acréscimo do montante de 10,8% das dividas de terceiros e Estado e outros Entes
Pdblicos.

Reativamente & rubrica Dividas de Terceiros de médio e longo prazo, mantém-se a provisio
para clientes de cobranca duvidosa de médio e longo prazo, referente ao cliente IPD, SA,
tendo-se, este ano, constituido provisdes para os clientes Delos Congellation e Inveteste,

Em relacéo a0 Fundo Socia Europeu, os sddos finais dos Projectos Integrar: Bairro
Itinerante, Andante, Rumos e 3 E’s Formagéo p/ Insercéo, num total de €22.454,98, foram
considerados na conta 2685 — Projectos/ Financiadores.

Imposta aqui sdlientar que, de acordo como o trabalho de revisio de contas, iniciado em
2003, optou-se por uma nova metodologia no que respeita aos financiamentos obtidos pela
INDE. Assm, o sddo da conta clientes — conta corrente passa a reflectir exclusvamente as
prestagdes de servicos materializadas sob a forma de documento de factura, e na conta 2685
— Projectos / Financiadores passam a estar registados todos os saldos dos Projectos
financiados pelo Estado Portugués, acordados sob a forma de Termo de Aceitacdo e
reembolsados através de DMD - Declaragbes Mensais de Despesa, assim como, 0S
contratos com a Comunidade Europela, reembolsados segundo relatérios técnicos e
financeiros de execucéo.

Destaforma o saldo da conta clientes— conta corrente judtifica- se, em parte pelas dividas:

- daProregides, no valor de €2.976,07;

- doIDRHA - Indituto de Desenvolvimento Rurd e Hidraulica, (€ 12.744,90), referente
a ultima factura do contrato de 2003 relativa a publicacdo do Jornd “Pessoas e Lugares’
e, também, a Ultima factura de 2003 das “ Sessdes de apresentacao do PL”;

- daTaipa, Crl (€ 117.695,49), relativo & prestacdo de servicos no ambito dos Projectos
de formacdo PORA — Monitores de Actividades Turigticas Sustentaveis, Finjo 11 e Finjo
IV, Lugares e prestacéo de servicos da técnica Rosa Tavares,

- Espiga, Crl — 19.955,16, relativos aos messes Setembro a Dezembro de facturagéo da
formacéo integrada, desenvolvida no ambito do Programa Operacional Formacéo e
Desenvolvimento Socid.

Assm, o sddo desta conta, no fina deste exercicio, reflecte unicamente clientes nacionaise é
na nossa opini&o cobravel.

A conta Outros Accionistas / Socios reflecte o valor de um empréstimo redizado, em 1997,
a0 socio Eduardo Baptista, ainda ndo regularizado.

Na conta 24 - Estado e Outros Entes Piblicos consta 0 montante arecuperar do Estado
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relativo aimpogtos: IVA - Imposto sobre 0 Vaor Acrescentado) a recuperar e a pagamentos
obrigatorios por conta de IRC — Imposto sobre o Rendimento do Exercicio redizados pela
INDE, durante os Ultimos exercicios.

A rubrica Outros Devedores resulta de saldos devedores de alguns parceiros (Proregifes,
Bem-lhe-Quer) a recuperar pela INDE, bem como, de avangos redizados a aguns
traba hadores, ndo documentados no fina do exercicio, (2681 e 2682). Foi recuperado, este
ano 0 montante de participacdo daINDE na Cooperativa lmaginar.

Na conta 2684 — Despesas de Projectos a Reembolsar estéo os valores a receber do

Programa Equal e areembolsar aos parceiros, dos Projectos Eplus e IDEIAS.

Ta como referido acima a conta 2685 — Projectos / Financiadores demonstra os saldos dos

Projectos Financiados, (que aé 2003 estavam registados na conta 21). Assim, os saldos

devedores dizem respeito a

- Fundo Socia Europeu - sddos finais dos Projectos Integrar: Bairro Itinerante, Andante,
Rumos e 3 E's Formacgdo p/ Inser¢do, num tota de €22.454,98,

- Direcgdo Gera de Formagdo Vocacional — Centro RVCC — saldo de 2004 €30.766,82
dos quais €26.240,02 foram regularizado em Janeiro de 2005, estando a aguardar ainda
adecisdo de gprovacdo de sddo find;

- Fundo Socia Europeu — Projecto Equa Eplus— Accgo 2 — sddo final daiNDE de 2004
—£€30.489,17, que aguarda ainda a aprovacdo da decisfo de saldo find;

- €12.898,14 — PORLVT - Projecto EFAS, sado fina, regularizado em Fevereiro de
2005;

- €93.874,35, respectivamente €51.761,05, relativo ao primeiro relatdrio financeiro, de
2002 e 2003, do Projecto U.R.G.E.N.T.E. e €42.113,30, de 2004, correspondentes a
um financiado de 75% pelo FEDER, sendo que, o reatdrio de 2002/2003 foi
reembolsado em Maio de 2005;

- €2.318,04 do Projecto Infante — Programa Ser Crianca, financiado pelo ISSS, referentes
a0 sado fina do Projecto, ainda ndo reembolsados;

- Fundo Europeu para os Refugiados — sddo find dos Projectos “Terra em Mim 17,
(2003) —€2.664,23 e “Terraem Mim 117, (2004) - €3941,83, ainda néo regularizados a
esta data;

- €130.000,00 — Comissdo Europeia — Projecto 30-257 — Solidariedades Norte / Sul,
referentes ao primeiro pagamento intermédio, correspondente ao primeiro relaorio
financeiro de 19-02-2003 a 18-08-2004;

- €7.161,64 - do sddo de 2004 do Projecto Esteva, financiado pelo IDT — Indituto da
Droga e da Toxicodependéncia, regularizados em Maio de 2005, com um corte de
€593,83;

- €11.367,00 — saldo de 2004 do Projecto ACAE — Agentes de Accéo Educativa de
Centros de Acolhimento Temporario, financiado pelo PORA, regularizados aguando do
pagamento da DMD de Janeiro de 2005;

- €2.148,17 - Projecto Equal IDEIAS — Acg3o 1 — sddo fina de 2004 daiNDE.

A conta 264 - Subscritores de Capital diz respeito a capita subscrito pelos membros da
INDE, que ainda néo foi redizado e totadiza 11.296 €. ESta a fazer-se esforco de cobranca
pois o prazo legd de redizacdo ja aspirou em muitos casos, sendo uma Situacdo insustentavel.
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A Conta 18 — Titulos Negociaveis — outras aplicagdes de Tesouraria contém, a 31-12-2004,
103 titulos Montepio Gerd Acgdes, no vaor de €9.272,55 e 107 titulos de Fundos Multi-
Gestdo Montepio Geral, no valor de €4.571,16.

O sddo da conta 12 - Depdsitos bancarios € congtituido pelo somatério dos saldos das
contas em Euros (contas gerais da INDE e contas especificas dos Projectos nacionais,
financiados pelos Programas Operacionais) e das contas em moeda estrangeira (Délares).
Este saldo encontra-se de acordo com a evolucéo normal desta conta, ao longo dos anos de
actividade da Cooperdativa, reflectindo que nos Ultimos meses de 2004 registaram:-se poucos
débitos, em resultado dos atrasos nos financiamentos dos reembolsos e da espera da
aprovacdo de saldos finais de varios Projectos Nacionais nomeados na conta 2685..

A conta 11 - Caixa €, também, dividida em vé&rias subcontas sendo, 0 seu vaor, o resultado
da soma dos saldos das caixas da sede (Euros e moeda estrangeira. USD e AUD) e das
caixas das vérias ddegacdes (Odemira, Sacavém, Timor Leste e Guiné Bissau), no ultimo dia
deste exercicio.

A Conta 271 Acréscimo de Proveitos, no valor de €75.311,30, reparte-se em: €36.041,30,
do Projecto 40-268 — Recongruir Timor e €39.270,00, do Projecto Solidariedade Norte /
Sul referentes aos vaores cujo proveito sO se versificara em 2005, mas cujos cistos foram
incorridos este ano, segundo o principio da especidizacdo do exercicio

A conta 272 — Custos Diferidos, no vaor de €6.147,81 reflecte o diferimento de custos de
2004 para 2005 dos seguros das viaturas da INDE e de salide dos trabalhadores, pagos em
2004, na parte em que 0 custo e reporta ao ano seguinte.

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Reportando a andise sobre as rubricas do Capitd Préprio e Passvo, verifica-se que se
registou uma reducéo de 66,53% no total do Capital Proprio, a par, de uma acréscimo de
27,79% das contas do Passivo.

CAPITAL PROPRIO

O decrescimento de 66,53% desta rubrica é resultado, em parte, de uma reducéo do capital
socid da INDE em 1500€ (totalizando, a esta data, 37 cooperadores na Cooperativa), da
aplicacdo integral dos excedentes do exercicio de 2003 em reservas legais, de educacéo e de
invesimento, conforme decisdo da Assembleia Geral de 11/10/2004 e da apresentacéo de
um resultado liquido do exercicio de 2004 negetivo, (€101.413,41)
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PASSIVO

Examinando mais detalhadamente as contas do Passivo, foi reforcada a Provisio para
impostos, no vaor de€38.951,00, relativa ao calculo da Pro-Rata do IVA, que deveria ter
sdo aplicada em 2004, situacdo que aguarda resolucéo fisca em 2005.

Veificase um sddo de€174.805,52 na conta de Dividas a Ingdituigdes de Credito,
resultantes da utilizagdo de duas contas caucionadas, nomeadamente, 0 Banco Millennium
BCP —€79.305,52 e a Caixa de Crédito Agricola Mutuo —€95.500,00, destinadas a fazer
face a défices de Tesouraria resultantes dos desfasamentos temporais entre a redizacéo e
pagamento das despesas e os reembol sos realizados pelas entidades gestoras dos Projectos.
De dientar que, devido a procedimentos internos, inerentes & execugéo o OE — Orcamento
de Estado para 2004, durante 0 més de Dezembro, néo se verificaram parte dos pagamentos
regulares, por parte dos nossos financiadores, tendo que se recorrer & activagéo das contas
caucionadas para fazer face as despesas correntes do més e pagamento do Subsidio de
Natal.

O sddo da conta Fornecedores - conta corrente, (€127.626,23) esté relacionado com a
diversificacdo das operacfes desenvolvidas pela Cooperativa e, com o0 grande nimero de
actividades redizadas nos Ultimos meses do ano, sendo os maiores fornecedores. a Saga
Travel, Lda, apar das Tipografias. Empresa Di&io do Minho e Silvas, Crl e Axciom Claritas,
(base de dados mail solidariedade). O prazo de pagamento acordado com OS NOSSOS
fornecedores € de 30 dias.

De sdientar, também que nesta conta estdo expressos os valores a reembolsar aos parceiros
dos projectos Equal Eplus e IDEIAS, no vaor de €44.870,32 a redizar aguando do
reembolso por parte do Gabinete de Gestéo.

O saldo da conta 219 - Adiantamento de Clientes, revelaque, no find do exercicio de 2004,
a INDE contava com o adiantamento redlizado pelo Projecto “Manteiga de Karité’, no
montante de € 40.377,00, transferidos pelo GRET, em Junho de 2003, como primeira
tranche do Projecto. Deste montante foram condderados 2/3 do referido vador como
adiantamento de clientes, tendo-se assumindo como proveito de 2003 1/3 da quantia
transferida.

A Conta 239 — Outros empréstimos reflecte o vaor do empréstimo sem juros, concedido
pelo Ingtituto do Emprego e Formagéo Profissond de Vila Franca de Xira, para gpoio ao
investimento nas instalagdes da fébrica da Empresa de Insercdo, stuada no Sobrainho. O
reembolso deste empréstimo € redizado em 10 prestagfes semestrais no vaor tendo-se
verificado o pagamento de oito prestacles até Dezembro de 2004, existindo um crédito no
valor de €918,89.

Td como ja referido, esta conta, também, reflecte os dois empréstimos redizados pelo




INDE — Organizacgo Cooperativa paraa Intercooperagdo e Desenvolvimento, Crl

cooperador Samud Thirion - €50.799,67 e Pierre Van Roosbrock - €3.927,50 , destinados
a agquisicéo do terreno do Poceirdo, em Pamela, cuja escritura se redizou em Janeiro de
2004. A Direccéo da INDE, Crl, tenciona efectuar o pagamento da quase totalidade destes
dois empréstimos durante o exercicio de 2005.

A conta 24 - Estado e Outros entes Plblicos reflecte as retengdes de imposto sobre o
rendimento de capitais, prediais, trabalhadores dependentes e independentes, assm como, as
contribuigdes para a seguranca socia, respeitantes a Dezembro de 2004 e ao subsidio de
Natal, que foram liquidadas em Janeiro de 2005.

O montante de €108.626,45, da rubrica outros credores, (€12.424,32 de médio e longo
prazo €€96.202,13, de curto prazo) diz respeito, a honorarios a pagar a
colaboradores/formadores externos e parceiros da INDE relativos a traba hos redlizados nos
Ultimos meses do ano e as formagdes facturadas, mas ndo pagas a data Nestas contas
também estdo reflectidas as despesas, a reembolsar, redizadas pelos nossos técnicos no
ambito de varios projectos, (2681 e 2682).

Esta conta também expressa os montantes a devolver ao IGFSE — Ingtituto de Gestéo do
Fundo Social Europeu referentes aos Projectos POEFDS — Programa Operaciond de
Emprego, Formagdo e Desenvolvimento Socid - Curso de Agentes de Prevengéo Socidl,
(50-212), no valor de €23.378,83 e Projectos 20-208, 20-209 e 20-210, financiados pelo
PORLVT - — Programa Operaciond da Regido de Lishoa e Vae do Tgo, totdizando
€46.624,34. A INDE comecou a pagar estes reembolsos, em Julho de 2004, acordados em
12 prestagdes mensais para o0s Projectos PORLVT e em 36 prestagdes mensais para o
Projecto POEFDS.

Dentro da rubrica Acréscimos e Diferimentos, a conta 273 - Acréscimos de Custos, reporta-
Se a provisdes para remuneragdes a liquidar em 2004 (més de férias e subsidio de férias) ao
pessoa e respectivos encargos socials, bem como, a honorérios de consultores externos,

gjudas de custo aliquidar e a despesas afectas a varios projectos que so ocorrerdo em 2005,
meas que devem ser contabilisticamente consideradas como custo deste exercicio, respeitando

0 principio da especiaizacéo.

A Conta 274 — Proveitos diferidos refere-se aos montantes efectivamente recebidos este ano,
mas cujo proveito se reporta ao ano de 2005 dos Projectos 40-258 — Criancas de Rua na
Guiné Bissau, (€54.619,25); 30-257 — Solidariedade Norte / Sul, (€14.022,00); 30-282 —
MigracBes Dupla Oportunidade, (€18.744,50); 40-268 — Recongtruir Timor, (€19.735,50) e
30-280 — Palavras para 0 Desenvolvimento, (€20.500,50).

2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Passando a andlisar a Demonstracéo de Resultados Analitica, que resume os Cugtos e 0s
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Proveitos obtidos no exercicio de 2004 e, confrontando-a com o mesmo documento relativo
a0 exercicio anterior, podemos observar que os resultados operacionais atingiram o vaor de
€31.091,81, reflectindo um pegueno decréscimo face ao resultado conseguido no periodo
anterior.

Os Custos Operacionais .aumentaram 2,31%, em relagdo ao ano anterior, enquanto que, 0s
Proveitos Operacionais reflectiram um acréscimo de 0,79%.

Durante o exercicio de 2004, verificou-se um acréscimo de 12,51% na conta Fornecimento e
Servicos Externos, directamente relacionados com o aumento da rubrica subcontratos e da
rubrica Fornecimentos e Servigos

O acréscimo de 3,00% da conta 64 - Custos com 0 pessod, (que inclui as remuneracies
brutas dos trabalhadores dependentes, subsidio de refeicdo, encargos sociais, seguros e
medicina do trabaho), judtifica- se pela reducéo do nimero de trabal hadores dependentes (39
em Dezembro de 2003 para 29 em Dezembro de 2004), mas com o0 pagamento de
compensagoes de contratos de trabaho, (13 com termo e 2 sem termo), que eram legamente
devidas aos trabahadores.. Verificou-se a entrada de 3 novos traba hadores com contratos
de trabalho com termo

A conta 66 — Amortizactes de Imobilizado Corpdreo, reflecte o montante das amortizagbes
de 2004 redlizadas de acordo com as taxas definidas por lei.

Na conta 67 — Provisies estdo inscritas as provisdes para clientes de cobranca duvidosa
condtituidas para as dividas dos clientes INVETESTE, (€3242,19) e Delos Congtelation,
(€1067,78).

O aumento da conta 63 — Impostos, esta relacionado com o Imposto Municipal sobre
Transmissdes pago aguando da compra do terreno de PAmela, Esta conta também inclui os
impostos pagos em Timor Leste, imposto municipa sobre veiculos, impostos rodovi&rios,
taxas e imposto de sgo

Na conta 65 — Outros Custos Operacionais, estdo expressos 0s valores pagos sob a forma
de quotizagtes a Plataforma Portuguesa das ONGD, OCPLP - INSCOOP, rede ANIMAR
Asociagdo Critica e ACVER. No entanto 97,58% do total da rubrica diz respeito aos
vaores de bolsas de formacdo dos cursos. EFAS, financiado peo PORLVT, ACAE —
PORA, de Odemira, Informatica - PORLVT, “Terraem Mim I1” - FER e bolsas de est&gio
e de tutoria do Projecto Equal Eplus.

A conta 68 - Custos Financeiros sofreu um acréscimo de 29,86%, em grande medida
judtificado pela rubrica Juros e custos smilares, que inclui os juros suportados com as
restituigdes de verbas em prestacfes ao |GFSE e com empréstimos bancérios, associados ao
recurso s contas caucionadas, (destinadas a suprir dificuldades de tesouraria, inerentes aos
desfasamentos entre 0s custos e as receitas dos projectos). Esta conta também inclui as
diferencas de cambio desfavoravels, servicos bancarios e o custo com garantias bancérias
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obrigatoriamente constituidas para os pagamentos em prestactes ao | GFSE.

Paraaconta 69 — Custos e perdas extraordinarias contribuem, em grande medida

- €38.951,00 relativos a provisdo congtituida para o pagamento do IVA de 2004;

- €52.915,55 relativosas correccles relativas a exercicios anteriores, nomeadamente
“cortes’ nos Projectos20-176 — Clube de Emprego de Vila Franca de Xira, 20-221 —
Acécia e acertos de especiaizacdo dos Projectos Equal Eplus, CRVCC e A132 —
Integrar, assm como a devolucéo de €48.780,35 a Comunidade Europeiareativos a néo
execucdo do Projecto Leonardo da Vinci de 1995

Os Proveitos ¢ Ganhos Operacionais revelaram um acréscimo de 18,41% face ao ano
anterior. Dentro desta grande rubrica, as prestacdes de servigos somaram €309.585,69,

revelando um decréscimo de 8,10%, justificados pelas facturaces nacionais de formactes a
Tapa, Crl, Espiga, Crl e do Jornal “Pessoas e Lugares’ a0 IDRHA e internacionais. FIDA,
representando 18,41% do total dos Proveitos Operacionais, face aos 20,19% de 2002.

Cerca de 79,29% dos Proveitos Operacionais resultaram de Subsidios a Exploracéo
atribuidos pelas entidades promotoras dos projectos, nomeadamente:

740 SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 1.333.295,34
741|0 DO ESTADO E OUTROS ENTES P 1.331.435,34
741]2 - 20-194 PROJ.LEONARDO-CENTRO REC/F 2.493,47,
741]15 - 20-206 - PROJ.SER CRIANCA A206 37.627,25
74117 - 20-219 - EQUAL E-PLUS A219 142.841,21
74139 - 20-230 - CRVCC — DGFV 155.624,37|
741]44 - 30-257 - SOLIDARIEDADE NORTE/SUL 162.119,50]
741}45 - 20-244 - PORLVT-CURSOS EFAS-A244 127.609,27
741]46 - 20-258 - PROJ.CRIAN€AS RUA-BISSAU 186.006,08
741)50 - 50-270 - ESTEVAII 11.993,94
74152 - 20-251 - URGENTE 47.433,70
741|53 - 40.269 - TERRA EM MIM Il FER 25.075,31
741[55 - 20-275 - PORLVT - INFORMATICA 19.348,89
741)56 — 40-278 - AGEF-REINTEGRAECO 19.866,97
741|57 — 50-281 - CENTRO EMPREGO - SINES 5.690,38
741|159 - 20-277 - ASS.MULHERES CONTRA VIOLEN 6.912,00
741]60 - 40-268 - RECONSTRUIR TIMOR CE 128.238,80]
741)61 - 50-284 - PORA-ACAE 78.475,07
741|62 - 20-158 - GRET INCO 4.632,33
741|63 - 30-280 PALAVRAS P/O DESENVOLV.- CE 89.628,18
741|64 - 50-287 - POEFDS-COMUNICAR 15.835,14
74165 - 20-301 - EQUAL-IDEIAS 7.749,98
74166 - 30-282 - MIGRAEAE S-DUPLA OPORTUNIDADE 56.233,50
748/0 DE OUTRAS ENTIDADES 1.860,00
7482 40- FLAD 1.860,00

Quadro 1: Subsidios a Exploraciao
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EVOLUGAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS
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A conta Outros Proveitos e Ganhos Operacionais diz respeito ao reembolso de gjudas de
custo, bilhetes de avido e despesas, por parte das entidades financiadoras e Donativos
recebidos, destinados a Timor Leste e Guiné Bissau, realizados sob a forma de mecenato, em
resultado da campanha de recolha de fundos, redizada em 2004 e do donativo redizado
pelos trabalhadores da INDE deslocados nestes dois paises. E de reforcar a previsio da
importéncia que os donativos iréo ter para o futuro, capitdizando todo o investimento
realizado a partir de 2002/2003.

Os Proveitos e Ganhos Financeiros, obtidos pela INDE, em 2004, resultaram,
essenciamente, de juros credores obtidos de depdsitos bancérios, diferencas de cambio
favoréveis, descontos de pronto pagamento obtidos e estorno de seguros. €389,08 referem-
se aganhos em aplicagdes de tesouraria.

O sddo da Proveitos e Ganhos Extraordinarios € resultado de correcgfes contabilisticas
relativas a exercicios anteriores.

Neste exercicio a INDE obteve um beneficio fiscd que representa 50% dos encargos
correspondentes a criacdo liquida de postos de trabaho para trabalhadores admitidos com
contrato de trabalho sem termo, de idade néo superior a 30 anos.

Para concluir a andise da situacdo econdmica e financeira da empresa foram caculados
dgunsrécios.

RACIOS: 2004 2003 2002
Liquidez Geral Ac/pc 1,22 1,50 1,81
Cobertura dos enc.Financ. RO/Enc.F. 1,52 3,49 0,39
IAutonomia Financeira cp/at 0,06 0,19 0,29
Solvabilidade at/pt 1,06 1,23 1,42
Capacidade de endividamento pt/(cp+pt) 0,94 0,81 0.71

Quadro 2: Indicadores econémicos
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Para a andlise da Stuacéo financeira a curto prazo foi caculado o récio de liquidez gerd
(activo circulante / passivo circulante), denotando-se um ligeiro decréscimo destes valores,
que vem reforcar a necessidade de um grande rigor na gestdo financeira e orcamenta ao
longo de todo o exercicio econdmico. Torna-se, aqui, importante reforcar que os valores
exigivels a curto prazo — pagamentos ao Estados e a Fornecedores estdo sujeitos a prazos de
pagamento fixos e obrigatérios, porém os recebimentos por nds previstos a curto prazo, por
parte dos nossos clientes e financiadores nem sempre se concretizam nas datas previstas, o
gue pode originar graves problemas de liquidez, imprevisiveis amédio e longo prazo.

Quanto ao récio de cobertura dos encargos financeiros (resultados operacionais / custos
financeros), verificarse uma reducéo da capacidade de cobertura dos encargos financeiros,
bastante influenciada pelo decréscimo dos Resultados Operacionais.

A longo prazo, observando os dois récios de autonomia financeira [Autonomia Financeira
(capital préprio / activo totd) e Solvabilidede (activo totd / passivo totd)] reforca-se a
necessidade derigor e contenggo a fim de manter o equilibrio financeiro da Cooperativa
Assm, podemos congtatar que 0 Resultado Liquido do Exercicio € em grande medida,
reflectido pelos Resultados Extraordinarios, em resultado de um trabalho de rigor seguindo o
principio da especiaizagdo do exercicio de acordo com os Projectos em curso. De sdientar o
Resultado Operaciond postivo, no montante de€31.091,81, resultante de todas as
operacles e actividades redlizadas pela INDE ao longo de 2004.

Degta forma e, ap0s verificada a tendéncia de expansio da Cooperativa, reforca-se,
smultaneamente, a necessidade de manter o rigor na gestéo financeira e de tesouraria que se
encontra bastante condicionada relativamente a Stuagdes conjunturais inerentes aos contratos
reglizados.

Assm, aDireccéo da INDE propde a Assembleia Geral o seguinte:

1.- Aprovacdo do Relatorio e Contas de 2004.

Lisboa, 20 de Junho de 2005

A Direccéo:

Presidente - Helena Crigtina Cavaco

Secretéria- Rosa Maria de Sousa Tavares Barata Cardoso

Tesoureira— Monica de Jesus Clara Costa
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